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تربية جامعة البكلية : أستاذ أصول التربية المتفرغ أ.د/ خلف محمد أحمد البحيري

  سوهاج.
  مدرس أصول التربية المتفرغ بكلية التربية جامعة سوهاج. د/ محمد فوزي زيدان:


أستاذ أصول التربية المتفرغ بكلية التربية جامعة دمياط  أ.د/ السيد سلامة الخميسي:

  "رئيساً ومناقشاً.
 التربية المتفرغ بكلية التربية جامعة سوهاجأستاذ أصول  أ.د/ خلف محمد البحيري:

  "عضواً ومشرفا".
"عضواً  أستاذ أصول التربية ووكيل كلية التربية بجامعة أسوان أ.د/ عماد محمد محمد عطية:

  .ومناقشاً"
 ٩/٢٠١٩/ ٢  
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        /     /٢٠١٩/     /                               ٢٠١٩ 
  


  

الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى 
  من تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، وبعد،،،،،آله وصحبه و

الفاضل  أستاذيسعدني ويشرفني أن أتقدم بخالص شكري وتقديري وعرفاني بالجميل إلى في
 (أستاذ أصول التربية ووكيل كلية التربية السابق بجامعة سوهاج) البحيريمحمد الدكتور/ خلف  الأستاذسعادة 

، فقـد منحنـي فـيض    لبحثخطوة من خطوات اه الفياض في كل ئعلى دعمه المستمر وعطا
الرائعة، والتفاني المتناهي، والعلم الزاخر، والنصح السديد والرأي  الإنسانيةعلمه ووجدت فيه 

  جزاه االله عني خير الجزاء.ف فكان نعم المعين والموجه،الرشيد، والصبر الشديد، 
 محمـد فـوزي زيـدان    الدكتور/ويسعدني أن أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى أستاذي 

لتفضل سيادته بالإشراف على الرسالة وعلى كل ما قدمه مـن   (مدرس أصول التربية بجامعـة سـوهاج)  
كما أتقدم عون ومساعدة في إنجاز هذا العمل وخروجه إلى النور فجزاه االله عني خير الجزاء، 

وهاج، علـى مـا   بخالص الشكر والتقدير إلى أسرة قسم أصول التربية بكلية التربية جامعة س
  قدموه طيلة الإعداد لهذا العمل فلهم مني جميعاً عظيم الشكر والتقدير.

وإنه لمن دواعي اعتزازي وكمال سعادتي أن تتكون لجنة الحكم والمناقشة مـن عضـوين   
 (أستاذ أصول التربية المتفرغ بكلية التربية جامعة دمياط الأستاذ الدكتور/ السيد سلامة الخميسيبارزين هما 

الذي شرفني بقبول مناقشة هذه الرسالة وعلى تحمله مشـاق   ،ومقرر اللجنة العلميـة الدائمـة للترقيـات)   
السفر، والذي كان لمدرسته العلمية الأثر الايجابي في إخراج هذه الدراسة بالصورة المنشـودة  

  ليزيدها من علمه ما يعطيها قوة وثبات، فجزاه االله عني خير الجزاء.

على  (أستاذ أصول التربية ووكيل كلية التربية جامعة أسوان) تور/ عماد محمد محمد عطيةوالأستاذ الدك
  قبول سيادته مناقشة الرسالة رغم كثرة أعبائه ومسئولياته، فجزاه االله عني خير الجزاء.

عزيز ياسر هاشـم  رفيق الحياة زوجي ال إلىالصغيرة  أسرتيبخالص شكري إلى  أتقدمكما 
 إلـى الذي لم يبخل بشئ من أجل دفعي فـي طريـق النجـاح،     بالحياة ورفيق دربي وسندي

فلزات كبدي وضحايا انشغالي إلـى أولادي "محمـد،    إلى حاضري الباسم ومستقبلي المشرق،
فـي   الأثرمنة، جني" على ما تحملوه من مشقة وضغوط، وما قدموه من جهد، مما كان لعظيم 

  جزاء.انجاز هذه الدراسة فجزاهم االله عني خير ال
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الينبوع الذي لا يمل، إلى من حاكـت   إليالحبيبة  أسرتي إلىبالشكر  أتوجهولا يفوتني أن 
الغالية التي أنار دعاؤها لي الطريق، وإلى مـن سـعى    أميسعادتي بخيوط منسوجة من قلبها 

وتجشم الصعاب لأنعم بالراحة والهناء إلى روح أبي الغالي التي كانت سراجاً هاديـاً، وإلـى   
  الذين دعموني وساعدوني.ومروان ورحاب وهالة  أحمد ومؤمن تيأخو

وفي النهاية لا أدعي أنني في هذا العمل المتواضع قد بلغت الغاية، وحسبي أنني قد حاولت 
إنه نعم  أنيبوذلك كل ما في وسعي، فالكمال الله وحده، وما توفيقي إلا باالله عليه توكلت واليه 

  المولى ونعم النصير.  

  ،،،،وانا أن الحمد  رب العالمينوآخر دع
  الباحثة                                                                                                                                                        

 غادة محمد أحمد
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على التعليم قبل الجامعي في مصر في  الإنفاق"إستراتيجية مقترحة لترشيد : بعنوان بحث
  ."ضوء بعض نماذج التميز

ستراتيجية مقترحة لترشيد الإنفاق في مؤسسات التعلـيم قبـل   لإالتوصل  إلي بحثال هدف
النموذج المقترح للتميز في مصر، واتساقاً مع أهداف البحث فقد  الجامعي في مصر في ضوء 

للتحليل البيئي لمؤسسات التعليم قبل الجـامعي،   SWOTاعتمد على المنهج الوصفي وأسلوب 
استبانة موجهة لعينة من مسئولي التعلـيم   مستخدمة في هذا البحث عبارة عنوكانت الأداة ال

العام(المدراء والوكلاء) للوقوف على واقع ترشيد الإنفاق على التعليم العام فـي مصـر فـي    
مدرسة بمـدارس التعلـيم قبـل     ١٠٠ضوء بعض نماذج التميز، وقد تم اختيار عينة قوامها 

  ية والإعدادية والثانوية في محافظات سوهاج وأسيوط وقنا.الجامعي تشمل المرحلة الابتدائ
ضعف التواصـل بـين مـدارس     وقد أسفرت الدراسة الميدانية عن بعض النتائج أهمها:

بهـذه   -التعليم قبل الجامعي ومؤسسات سوق العمل، وغياب الـدورات التدريبيـة للطـلاب    
ف معتمـد لمعـارف ومهـارات    على المهن الموجودة بالمجتمع، وافتقارها لتوصي -المدارس

-العاملين في الوظائف المختلفة، وقلة اهتمامها ببناء دليل إجرائي يوضح للعاملين والطـلاب  
كيفية ترشيد الإنفاق، وضعف التقويم الذاتي للعاملين بها باستخدام نماذج معتمدة  -على السواء

يتلقاهـا العـاملون بهـا،     لهذا الغرض، وضعف اهتمامها بقياس مردود البرامج التدريبية التي
ومحدودية التعاون بين المدارس القريبـة فـي اسـتغلال المعامـل والوسـائط التكنولوجيـة       
والتجهيزات والمكتبات، وانتهى البحث بوضع إستراتيجية مقترحة لترشيد الإنفاق في مؤسسات 

 التعليم قبل الجامعي في مصر في ضوء النموذج المقترح للتميز في مصر.
  

 إستراتيجية، نماذج التميز، التعليم قبل الجامعي، الإنفاق: ترشيد 
  مقترحة.
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Abstract   
  

r es ear c h ent i t l ed Pr oposed s t r at egy t o: "    consumi ng 
expendi t ur e on pr e -uni ver s i t y educat i on i n Egypt i n t he      
l i ght of some model s of excel l ence     ". 
     The r esear ch ai m  ed t o ar r i v e at a pr oposed s t r at egy t o       
r at i onal i z e ex pendi t ur e on pr e -uni ver s i t y educat i on  
i ns t i t ut i ons i n Egypt   i n t he l i ght of t he pr oposed model of        
excel l ence i n Egypt  I n l i ne wi t h t he r esear ch obj ec t i v es.      , 
t he r esear ch based on t he desc r i pt i v e appr oach and SWOT         
met hod f or env i r onment al anal y s i s of pr e     -uni ver s i t y 
i ns t i t ut i ons The sear ch t ool was c r eat ed i n a,          
ques t i onnai r e addr essed t o a sampl e of publ i c educat i on        
of f i c i al s manager s and agent s t o det er mi ne t he r eal i t y of (   )      
r at i onal i z at i on of spendi ng on publ i c educat i on i n Egypt i n         
t he l i ght of some mode    l s of excel l ence A sampl e of  .    100 
school s was sel ec t ed i n pr e      -uni ver s i t y s chool s i nc l udi ng ,  
pr i mar y Gover nor at es of Sohag Ass i ut and Qena,   ,   . 
      The s t udy r es ul t ed i n a number of r es ul t s       such as,  : 
The lack of communi cat i on bet ween pr e   -uni ver s i t y educat i on 
i ns t i t ut i ons and l abor mar ket i ns t i t ut i ons    , t he absence of   
t r ai ni ng cour ses f or s t udent s    - i n t hese school s   - on t he  
pr of ess i ons i n t he communi t y   , t hei r l ack  - school s of pr e  -
uni ver s i t y educat i on  - f or an aut hor i t at i v e desc r i pt i on of     
t he knowl edge and   sk i l l s of wor ker s i n var i ous j obs     , t he 
l ac k of i nt er es t i n bui l di ng a pr ocedur al gui de t o expl ai n          
t o empl oyees and s t udent s how t o r at i onal i z e spendi ng       , t he 
weakness of t he sel f   -assessment of t he empl oyees us i ng t he      
model s appr oved f or t hi s pur pose t he po    ,  or i nt er es t i n   
measur i ng t he r et ur n of t r ai ni ng pr ogr ams r ecei ved by        
wor ker s  And t he l i mi t ed cooper at i on bet ween near by school s       
i n t he expl oi t at i on of l abor at or i es t echnol ogi cal medi a    ,  , 
equi pment and l i br ar i es  , The r esear ch ended wi t h a      
pr oposed s t r at egy  t o r at i onal i z e spendi ng on pr e    -uni ver s i t y 
educat i on i n Egypt   i n t he l i ght of t he pr oposed model of        
excel l ence i n Egypt  . 
 
Keywords: rationalization of expenditure, models of excellence, pre-
university education, proposed strategy. 


